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Okul Miidiirii Sunusu

Bilim ve teknolojide yasanan hizli gelismelerin oldugu gtintimiizde, tilkemizin en biiyiik gticti olan insanimizin egitimi buiytik
onem arz etmektedir. Derin 6grenme (deep learning) ve makine 6grenmesinin hayatimiza girdigi, biyolojik zeka ile yapay zekanin
entegre olacagi ve birlikte karar verecegi donemleri yasadigimizdan, istiin yeteneklilerin egitimi daha da fazla hayati duruma
gelmistir. Milli degerlerimize sahip ¢ikan, {iretim odakli ve ayni zamanda bilimsel alanda yeterli donanima sahip bireyler
yetistirmemiz gerekmektedir. Ulkemizin yonetiminde s6z sahibi olacak olan, toplumun dertlerini dert edinen yeni neslin egitimi ve
diinyaya agilarak rekabet edebilecek meziyetlerin kazandirilmas: eldeki kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmas: ile mimkiin
olacaktir.

Thtiyaclar1 ve mevcut kaynaklar dikkate alindiginda biittin kurumlar gibi egitim kurumlarmin da faaliyetlerini planli bir
sekilde yerine getirmeleri oldukca 6nemlidir. Stratejik plan; Merkezimizin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi nceliklerinin
belirlenmesi, kaynaklarinin stratejik onceliklere gore dagitilmas: ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile kurumun
gelecegine rehber olacaktir. Bu amaglarla tiim paydaslarin yer aldig1 katilimci yontemlerle kurumumuzun 2024 - 2028 stratejik plam
hazirlanmistir. Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla her bir yillik uygulama icin gelisim plan1 hazirlanmasi
planlanmaktadr.

Stratejik planin; bilim ve sanatin toplumun her kesimine yayilmasma katkida bulunmasi, 6grencilerimizin egitimlerinde,
etkinlik ve faaliyetlerimizde rehber olacag: inancini tasimaktayiz.

Oktay YILDIRIM
Merkez Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine
aktif katilmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan Gelecege Bakis boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari
yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Oktay YILDIRIM Okul Midiirii Gokhan UYGUN Miidiir Yardimcisi
Rabia DUNDAR Miidiir Yardimcisi Mevliit ACAR Ogretmen
Dr. Kemal KARABUCAK Miidiir Yardimcisi Seher KIZILTEPE Ogretmen
Dr. Songiil KURECI Ogretmen Gokhan OZDEMIR Ogretmen
Sinan KORUC Ogretmen Osman OZER VHKI

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin
hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak caligmalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip {iyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmigtir. Okulumuzun 2024-2028
yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler
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belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE
Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar ile ilgili olarak yeni egitim politikalari
belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin
(GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Kiitahya Bilim ve Sanat Merkezi; Milli Egitim Bakanligimin 15.08.2008 giin ve B.08.0.ORG.020.01.05.420/3333 say1l1 Makam Onay1 ile Ozel

Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii’ne bagl olarak hizmete acgilmistir.

2008 yilinda faaliyetlerine baslayan Merkezimiz ilk ogrencilerini 2009-2010 Egitim ve Ogretim yilinda almustir. Ilk olarak Saray

Mahallesi’ndeki Kiitahya Adliyesi yanindaki Gazi Kemal ilkogretim Okulu’nun binasinda hizmet vermeye baglamistir.
2016-2017 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren ise 100. Y1l Mahallesi’nde bulunan dért katl1 yeni binasinda hizmete devam etmektedir.

Merkezimiz Genel Zihinsel Yetenek, Gorsel Sanatlar ve Miizik alaninda Bakanlik tarafindan tanilanmis 6grencilere hafta i¢i ve hafta sonu

orgilin egitim gordiigl saatler disindaki zamanlarda egitim ve 68retim faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020 yilinda uygulamaya basladigimiz Kiitahya Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden gelecege yonelim boliimii egitim ve 68retime erisim, e8itim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi ve kurumsal
kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmisti. 2024-2028 Stratejik Planin1 hazirladigimiz bugiinlerde uygulamakta oldugumuz plan ile

ulagmaya calistifimiz amaglarda geldigimiz durum, mevcut gostergeler iizerinden degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Stratejik Amag 1: Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireclerinin gelistirilmesi saglanacaktir (Merkezimizde bu siire¢ igerisinde

egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani yaklasik % 50 oraninda artmistir).

Stratejik Amac¢ 2: Egitim ve o0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir (Merkezimizde yliksek lisans/doktora egitimini

stirdiiren/tamamlayan personel sayis1 ve hizmet i¢i egitimlere katilim oraninda artig olmugtur).

Stratejik Amac 3. Kayith 6grencilerin devamsizhginin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir (Bir egitim
ogretim yilinda % 30 tlizeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 diismiis, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az iki faaliyete

katilan 6grenci orani ise yiikselmistir).



2.3.  Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayil1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi
Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik

Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig Tlkdgretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar



Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv
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Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [lkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanh@ {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Calismalarinmn Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi



Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

Isim ve Tamitim

Sivil Savunma

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlhig1 [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmast Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. UstPolitika Belgeleri Analizi

e Cumbhurbagkanlig1 Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan,



e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

1 12. Kalkinma Plani

2 5018 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

3 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
4 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani

5 Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

6 Kiitahya Bilim ve Sanat Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1

2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-Nakil Isleri
Devam-Devamsizlik
Sinif Gegme
Siav Hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci Rehberligi
Veli Rehberligi
Diger Rehberlik Faaliyetleri



Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklari Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri
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Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Katilimin Saglanmasi

Di1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Ilgi ve Yeteneklere Gore Yonlendirme
Rehberlik

Yarigmalar Diizenlenmesi ve Katilimin Saglanmasi
Dis Paydas s Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Faaliyet Alanlarinin Tespiti

Katilimin Saglanmasi

D1s Paydas Is Birlikleri

Faaliyet Takvimi

Raporlama

Merkezi/Mahalli Hizmet i¢i Kurs/Seminerlere Katilim
Egitim Igerikli Toplantilar

Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Personel Etkinlikleri
Dis Paydas Is Birligindeki Egitim Faaliyetleri
Is Birligi

Toplantilar

Ihtiyaglarin ve Sorun Alanlarinin Belirlenmesi
Ihtiyaglarin Giderilmesi

Okul I¢i ve Okul Dis1 Faaliyetler

Ekiplerin ve Kurullarin Isleyisi

Ogrenci Takip Kartlari

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme Toplantilari

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



Ogrenme Ortamlaria Yonelik Faaliyetler Fiziki Kosullarm lyilestirilmesi
Laboratuvarlari Amacina Uygun Isleyisi
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilar:
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul Dis1 Ogrenme Ortamlari
Ders Dis1 Etkinlikler
Okul-Aile Is Birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik amaglarin belirlenmesinde paydaslar ve bu paydaslarin beklentileri biiyiik 6nem tagimaktadir. Stratejik plan ¢ercevesinde
gercgeklestirilen paydas analizi ¢alismasiyla paydaslar ve etki diizeylerinin belirlenmesi amaglanmaistir.

2.6.1. Ii¢c Paydaslar

Valilik

Milli Egitim Midiirligi
Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi
Destek Personeli

2.6.2. Dis Paydaslar

YVVVYVYYVYYVY

» Belediyeler

» Muhtar

> Universiteler

> Sivil Toplum Orgiitleri.

Tablo 4: i¢ Paydaslar



Valilik

11 Milli Egitim Miidiirliigi

AN
AN
<

flge Milli Egitim
Miidiirligi

Okul Midiirii v

Ogretmenler

Ogrenciler

AN

Veliler

Okul Aile Birligi

Destek Personeli

Tablo 5: Dig Paydaslar

Yerel Yonetimler v v
Muhtar v v
Medya v
Universiteler v v
Sivil Toplum Orgiitleri v

Tablo 6: Paydas Hizmet Matrisi

PAYDAS HIZMET
MATRISI

Egitim ve

Ogretim

Rehberlik Sivil

Savunma

Yatirnm Sosyal Kiiltiirel | Hizmetici Avrupa Toplum

Donanim ve Sportif Hizmeti

Etkenlikler

Egitim Birligi

Projeleri



Milli Egitim Miidiiri L [ [ [ [ )

Ogretmenler [ ) o o ® ®

Ogrenciler [ o [ ) [ )

Veli [ [ o [

Okul Aile Birligi [ [

Destek Personeli [ o o [

Yerel Yonetimler © o o o
Medya o © [ [
Universiteler [ o o ©)

Sivil Toplum Kuruluslari O] o [ [

@ Cok giiclii O Orta derecede iliskili © Diisiik derecede iliskili

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Organizasyon Yapisi

Okulumuzun organizasyon yapist ve birimlerin gorevleri 26 Temmuz 2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yaymlanan Milli Egitim

Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi Kurumlar1 Yonetmeligi geregi diizenlenmektedir.



~ ", TURKIYE d\*
~ A yuzvil B

ORGANIZASYON SEMASI
I

Merkez Miidiirii ve Miidiir Yardimcis1 2 1 3
Sinif Ogretmeni 1 4 5
Bransg Ogretmeni 16 11 27

Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 1 0 1

Yardimci Personel 3 0 3

Giivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar: 23 18 41

Sekil 1: Organizasyon Semasi



2.7.2. Olusturulan Birimler
Tablo 7: Birimler

1. Ogrencileri, Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclar1 ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk Inkildp ve lilkeleri
dogrultusunda yetistirmek tizere okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

2. Okulun amagclarinin gergeklestirilmesine, stratejik gelisimine, firsat esitligine imkan vermek ve
ogretmenler kurulunca alinan kararlarin uygulanmasini desteklemek amaciyla velilerle is birligi yapmak.

3. Kurs ve sinavlar, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve benzeri etkinlikler de okul yonetimi
ile is birligi yapmak.

4. Ozel egitim gerektiren dgrenciler icin ek egitim faaliyetlerinin diizenlenmesini ve desteklenmesini
saglamak.

5. Okulun bina, tesis, derslik, laboratuvar, atolye, teknoloji sinifi, salon ve odalar1 ile bahge ve eklentilerinin
bakim ve onarimlarinin yapilmasina, teknolojik donanimlarinin yenilenmesine, gelistirilmesine, ilave tesis
yaptirilmasina, egitim-6gretime destek saglayacak arag-gere¢ ve yayinlarin alimina katkida bulunmak.

6. Egitim-6gretim faaliyetleri disindaki zamanlarda okulun derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve
atolyeleri gibi egitim ortamlarinin, kamu yarar1 dogrultusunda kullanilmasini saglamak.

7. Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak.

8. Okulda uyulmas: gereken kurallar hakkinda velileri bilgilendirmek ve onlarla is birligi yaparak, zararl
aligkanlik ve egilimlerin 6nlenmesi i¢in okul yonetimine yardimci olmak.

9. Milli bayramlar, anma, kutlama giinleri, belirli giin ve haftalar ile diizenlenecek téren ve toplantilarin
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Okul Aile Birligi



giderlerine katkida bulunmak.

10. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklar1 kazandirmada alinacak ortak tedbirler igin katki saglamak.
11. Ailede, okulda ve ¢evrede, 6grencilerle diger cocuklarin iyi aliskanliklar kazanmalarini, iyi birer vatandas
olmalarini saglayici tedbirler alinmasinda okul yonetimine yardimci olmak.

12. Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini tutmak; sosyal, kiiltiirel etkinlikler ve
kampanyalar diizenlemek; kantin, agik alan, salon ve benzeri yerleri islettirmek veya isletmek.

13. Okul yonetimi ile is birligi yaparak, okula ve imkanlar: yeterli olmayan 6grencilere maddi-manevi destek
saglamak..

14. Egitim-6gretimle ilgili kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmak.

15. Egitim-6gretimi gelistirmek amactyla ¢alisma komisyonlari olusturmak.

16. Egitim-6gretimi gelistirici diger etkinliklere katki saglamak

1. Ik toplantida, énceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili calisma esaslar1 belirlenir ve is boliimii
yapilir.

2. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlari incelenerek ortak bir anlayis olusturulur.

3. Mesleki yayinlar, egitim alanindaki degisim ve yeni gelismeleri degerlendirilir.

4. Y1l iginde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlar tespit edilir. Yillik ve giinliik planlar ile gezi, gézlem
planlar1 arasinda birlik saglanir.

5. Cocuklarin yas gruplarina gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve aile
durumlar degerlendirilerek alinacak onlemler gorisiiliir.

6. Ana smifi ve uygulama sinifi 6gretmenleri, bagl bulunduklar1 okulun kurul toplantilarina katilir ve okul

oncesi egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesini saglar.

Ogretmenler Kurulu



7. Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin gelistirilmesinde
amac-arag iliskisi g6z 6niinde tutulur. Toplantiya katilamayanlar kurul tutanagini okuyarak bilgi edinirler.

8. Aile egitimi ¢aligmalarinin planlanmasinda is birligi saglanir.

9. Egitim yili i¢cinde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalar gézden gegcirilip degerlendirilir. Eksiklik ve
aksakliklarin giderilmesi i¢in alinacak onlemler goriisiiliir ve kararlastirilir.

1. Egitim kurumlarinda egitime destek saglanmasi1 amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri
ile kurumun/ana sinifi ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan

malzemelerin alimin1 yapmak.

1. Kuruma alinan alimlarin muayene ve kabuliinii yapar.

2. Bu komisyon ayni zamanda Tasinir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore her yilsonunda tasimirlar ile
kullanilmayan esya, ara¢ ve gerecin sayim ve denetimi ile ilgili gorevleri yapar. Muayene ve kabul ve sayim
isleri ile ilgili kararlan okul miidiiriiniin onayina sunar.

1. Egitimin gelistirilmesi c¢alismalarinda ortak bir anlayis olusturmalari, gruplart ile ilgili egitim
etkinliklerinin uygulanmasinda karsilasilan sorunlarin ¢6zlim yollarinin arastirilmasi ve mesleki gelismelerle

ilgili bilgi aligverisinde bulunulur.
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ihale ve Satin Alma Kom.

Muayene ve Teslim Alma

Komisyonu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

1. Arastirma gelistirme ve izleme birimi; merkezde iiretilecek olan proje ¢alismalarmi planlar, koordine eder Arastirma Gelistirme ve izleme

ve destekleyerek degerlendirmeler yapar.

Birimi



1. Merkezdeki Ogrencilerin tiim gelisim alanlarina iliskin performans diizeylerini tespit eder, egitim
ihtiyaclarin belirler ve bu dogrultuda BEP’lerini hazirlar.

2. BEP’in hazirlanmasi siirecini miidiir ya da midiir yardimcis1 baskanliginda 6grencinin etkinliklerine
katilan alan 6gretmenleri, simif 6gretmeni, rehberlik 6gretmeni, veli ve 6grencinin iginde yer alacag: sekilde
yiiriitiir.

3. Lider/danisman 6gretmenin sorumlu oldugu 6grenci grubunu belirleyerek, 6grencilerle ilgili yapilan
gozlem sonuglart ile 6gretmen ya da 6grencilerin teklifleri dogrultusunda bu gruplart yeniden olusturur.

4. Sif 6gretmeninin; uyum egitimi programi ve destek egitimi programi etkinliklerine katilmasi ile ilgili
stireci planlar.

5. Uyum ddnemi gozlem formlari hazirlar ve 6grenci dosyasinda muhafaza eder.

6. Gerekli goriildiigii takdirde, egitim 6gretim donemlerine ait gdzlemleri, formlar1 ve ilgili 6gretmenlerin de
gorlislinti dikkate alarak 6grenci gruplarini yeniden olusturur.

7. Uyum programini tamamlayan ogrencilerin yetenek alanlarini dikkate alarak destek egitim programina

almacak ogrencilere iliskin gruplar olusturur.

2.7.3 insan Kaynaklar
Tablo 8: Gorev Dagilimi
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Rehberlik Birimi



Okul

Miidiirii
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1.Okulda biitlin ¢aligmalar ilgililerle is birligi yaparak egitim yil1 baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

2.Egitim ve yonetimin verimliligini artirmak, egitimin kalitesini ylikseltmek ve bu konuda siirekli gelisimi saglamak igin
gerekli arastirmalart yapar, egitimle ilgili gelismeleri izler ve sonuglarini degerlendirir.

3.Aylik ve giinliik planlarin egitim programlarina gore hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder,
planlarini imzalar ve ¢alismalarini denetler.

4. Kurumun temizlik ve diizeni ile 6gretmen ve diger personelin saglik, temizlik ve beslenme isleriyle ilgili caligmalarini
izler. Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaclar1 ve ¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasinda
miidiir yardimeisi ve 6gretmenlerle isbirligi yapar.

5. Okul bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, dogal afete kars1 korunmasi, binanin fiziksel durumu ve
donanimindan kaynaklanan kazalara neden olabilecek merdiven, radyator, soba, kornis, kap1, pencere, kaygan zemin, oyun
materyali ve benzeri unsurlara karsi okulun i¢ ve dis giivenliginin saglanmas1 yoniinde gereken dnlemleri alir.

6. Ozel egitim gerektiren gocuklarm egitimi i¢in gerekli dnlemleri alir.

7. Egitim materyallerinin saglanmasi, kullanilmasi, korunmasi, bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli dnlemleri alir.

8. Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar.

9. Okulun yillik biitcesini hazirlar, 6deneklerin zamaninda ve yontemine uygun kullanilmasina iliskin islemleri izler,
biitgenin ilgili makamlara gonderilmesini izler.

10. Egitim istatistiklerinin, 6denek istem ¢izelgelerinin ve resmi yazilarin hatasiz ve eksiksiz hazirlanmasini ve ilgili
makamlara zamaninda gonderilmesini saglar.

11. Okulla ilgili olaganiistii durumlar1 ilgili makama bildirir.12. Ilgili makamlarca yazili, basili ya da elektronik ortamda
yayimlanan kanun, yonetmelik, yonerge ve diger emirlerin ilgililere duyurulmasini saglar. Mevzuatin uygulanmasi ile ilgili

oOnlemleri alir.



Miidiir

Yardimcisi
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13. Okulun tagmirlarini, goreve baslama veya gorevden ayrilma durumunda 18/1/2007 tarihli ve 26407 sayili Resm1
Gazete’de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi hikkiimlerine gore devir-teslim eder.

14. Okul 6ncesi egitimin tanitimi ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti, panel, sempozyum ve benzeri etkinliklerin
diizenlenmesi i¢in gerekli caligmalar1 yapar.

15. Personelin disiplin ve sicili ile ilgili is ve islemlerini yiiriitiir.

16. Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda harcama birimi/® gérevini yerine getirir.

17. Gorev tamimlarinda belirtilen diger gorevleri yapar.

18.0Okulda 6gle yemegi saatlerinde ¢cocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede okul-aile birligi ile de isbirligi yaparak cocuklarin gozetimleri ile
ilgili tedbirleri alir.

1. Okulun yonetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen gorevleri yapar.

2. Ogretmenlerce tutulan ¢ocuk gelisim kayitlarini izler.

3. Aylik yemek listesini hazirlar veya hazirlatir.

4. Yemekhane ve okulun genel temizlik islerini organize eder.

5. Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini saglar.

6. Gerektiginde okul miidiiriine vekalet eder.

7.Velilerden alinan iicretlerin harcanmasinda gergeklestirme birimi/® gérevini yiiriitiir.

8. Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

9.0kulda 6gle yemegi saatlerinde ¢ocuklarin diizenli olarak yemek yemelerini ve giinliik egitimin sona ermesinden
velilerin ¢ocuklarini teslim almalarina kadar gegen siirede gocuklarin gézetimleri ile ilgili olarak okul miidiirii tarafindan

alinan tedbirlerin uygulanmasina yardimer olur.



Ogretmenler

Nobetci

Ogretmen
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1. Egitim programina uygun olarak yillik ve giinliik planlar1 hazirlar ve uygular, Ogretmen Calisma (Egitim) Saatleri
Devam Takip Defterini (EK-9) doldurur ve imzalar. Ayrica Sinif Ders Defteri doldurmaz.

2. Etkinlikler i¢in gereken egitim materyallerini hazirlar. Arag-gereg ve egitim materyallerinin korunmasini, bakim ve
onarimini saglar.

3. Her ¢ocuk i¢in kazanim degerlendirme dosyasi tutar. Kazanim degerlendirme dosyasindaki bilgiler esas alinarak
hazirlanan gelisim raporu ile 6grenci dosya bilgilerini e-okul sistemine isler.

4. Aile egitimiyle ilgili calismalarin pladnlanmasina katilir ve uygular.

5. Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

6. Okulun genel etkinliklerine katilir.

7. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarm egitimi i¢in &nlemler alir.

8. Nobet ¢izelgesine uygun olarak nobet gorevini yerine getirir.

9. Kanun, Tiiziik, Yonerge, Genelge ve Tebligler Dergisini okur ve imzalar.

10. Ogretmenler Kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilir.

11. Ihtiyag ve gorevlendirme halinde gergeklestirme birimi® gérevini yerine getirir.

12. Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gorevleri yapar.

13. Programda egitim etkinligi olarak yer alan kahvalti ve 6gle yemegine katilir, cocuklarin diizenli olarak yemek yeme
aligkanlig1 kazanmalarini saglar.

14. Grubundaki ¢ocuklar1 gézlemleyerek {istiin yetenekli cocuklarin rehberlik aragtirma merkezine bildirimini saglar.

1. Okulda giinliik egitimin baslamasindan yarim saat dnce hazir bulunur ve ¢aligma siiresinin bitiminden yarim saat sonra

gerekli kontrolleri yaparak nobet gorevini bitirir.



Biiro

Memuru
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2. Egitim ve yonetim islerinin diizenli olarak yiiriitiilmesinde, okul yoneticilerine yardimci olur. Okulda ¢ocuklara verilen
kahvalt1 ve 6gle yemegi esnasinda ¢ocuklarla birlikte bulunur, grubundaki ¢cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

3. Okulun 1s1tma, elektrik ve sihhi sistemlerinin ¢alismasini, temizliginin yapilmasini, her tiirlii yangin tehlikesine karsi
Onleyici tedbirlerin alinmasini saglar.

4. Olaganiistii durumlarda gerekli dnlemleri alir ve durumu ilgililere bildirir. Okul ndbet defterine 6nemli olaylari, aldig1
Onlemleri yazar ve imzalar.

5. Giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasinda ve okula gelen erzakin muayenesinde hazir bulunur.

1. Miidiir veya miidiir yardimeilar1 tarafindan kendisine verilen yazigmalar yiiriitiir.

2. Gelen-Giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar. Yazigsmalarin asil veya orneklerini dosyalayarak saklar ve
gerekenlere cevap hazirlar.

3. Kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin gizlilik i¢inde saklanmasindan sorumludur.

4. Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisikleri isler.

5. Okulun arsiv islerini diizenler.

6. Kurum personeline ait aylik, ticret, sosyal yardim, yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar, bunlarla ilgili belgeleri dosyalayarak saklar.

7. Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar ve bunlarla ilgili yazi, belge, defter ve dosyalar1 diizenleyerek
saklar.

8. Biiro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilen diger gorevleri yapar.

9. Uygulama sinifi ve ana sinifinda, yukarida sayilan gérevleri bagl bulundugu okulun memuru yerine getirir.



10. 18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak okulun ambar

memurlugu ve taginir mal kayit ve kontrol yetkilisi gorevlerini yiiriitiir.

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l
5-6 Yil

7-10 Yil
10 Y1l Uzeri 1

Tablo 10: idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
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Oktay YILDIRIM 1. Btik Egitimi Semineri 2024 2024430294
Miidiir 2. Insan Kaynag1 Yonetimi ve Kurumsal Baglilik Semineri 2023 2023007728
3. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023003870
4. Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002450
5. Bigimlendirici Degerlendirme Semineri 2023 2023001371
Gokhan UYGUN 1. MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736
Miidiir Yardimcist 2. Acil Durum Ekipleri Egitimi Semineri 2023 2023430386
3. Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma Egitimi Semineri 2022 2022000760
4. Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital Obezite Semineri 2022 2022001274
5. Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2021 2021001111
Rabia DUNDAR 1. Sorumluluk Liderlik ve Degerler Egitimi Semineri 2022 2022001577
Miidiir Yardimcisi 2. Bagimlilikla Miicadele Semineri 2023 2023001336
3. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2023004801
4. Genglerle iletisim Semineri 2023 2023004806
5. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri 2023 2023004815
Tablo 11: Ogretmenlerin Okuldaki Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)
1-3 Y1l 4 2 6
4-6 Y1l 2 2 4

7-10 Y1l 6 6 12



11-15 Y1l

16-20

20 ve lizeri

Tablo 12: Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Gorev ihtiyag Duyulan | Gériigme Danigmanlik Hizmeti Alan b Rlehbeﬂ]igk* .H.i;%etlciri Ile l{lgiii
Danigman Yapan Psikolojik Odas1 uzen enenb gitl I 33; IR0 g7p) k]
Norm Psikolojik Danigman Sayis1 Sayis1 o2 Fanlly el Bt
Sayisi Danisman Ogrenci  Ogretmen  Veli = Ogretmenlere ~ Ogrencilere Velilere
Sayist Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
2 2 0 2 96 12 62 1 16 16
2.7.4. Teknolojik Diizey

Tablo 13: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

Bilgisayar

30




Projeksiyon 2
Laptop ( Diziistii Bilgisayar ) 3
Akilli Tahta 5
Fotokopi Makinesi 2
Lazer Yazici 15
Televizyon

Kamera 1
Internet Baglant1 hiz1 35Mbit
Renkli Yazici 2
3D Yazic1 1
Teleskop 1
LCD Ekranli Digital Mikroskop 1
Jenerator 1
Gii¢ Kaynagi 1

Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Derslik




Ogretmenler Odasi
Miidiir Odast

Miidiir Yardimcist Odasi
Kiitiiphane

Memur Odast

Ekipman Odasi1

Konferans Salonu (Cok Amagli
Salon)

Yemekhane

Mutfak

Tuvalet

Laboratuvar

Depo

Engelli Rampasi

Engelli Tuvaleti

Gorme Engelli Yiriime Seridi
Asansor

Spor Salonu

Rehberlik Odasi

)oK X X X X

KoK X X X X X

b

p— e Q) |
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2.7.5. Mali Kaynaklar
Tablo 15: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250.000 350.000 472.000 615.000 740.000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.000 350.000 472.000 615.000 740.000

2.7.6. istatistiki Veriler

Tablo 16: Ogrenci Durumu

= 8 8 = B g = B g = 8 M g = 8 M g
=88 [£ |2 |288 |£ |< |EEE |f = |88 |§ |2 |2838 |& |=
O£ = S © L = Y E O L = M= CRICH= - CRICI= Y E
223 30 33 21

274 21 14 6

497 51 47 27




Tablo 17: Okulda Agilan Atdlye Bilgileri

2022-2023 Akil oyunlari, Ingilizce, Robotik Kodlama, Bilisim, Gorsel Sanatlar ve Genel 145 28
yetenekle ilgili atolyeler

2023-2024 Akil oyunlari, Ingilizce, Robotik Kodlama, Bilisim, Gorsel Sanatlar ve Genel = 156 31
yetenekle ilgili atolyeler

2024-2025

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Milli Egitim Midiirliigiinii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin

olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Firsatlar Tehditler
Politik : -Ilimizde {iniversitelerin ~ -Yerel yoneticiler tarafindan -Meydana gelen degismeler ve
bulunmasi, Bilim ve Sanat Merkezi egitim gelismeler yakindan takip

modelinin dogru algilanamamast  edilmeli.



Ekonomik

-Ulkemizde AR-GE
calismalarina verilen
Onemin artmasi,
-Ulkemizin AB ile
isbirliginin artmasi,
-Egitim politikasinda
0zel yeteneklilere verilen
Oonemin giderek artmas.
-1 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin kuruma
sagladig1 destekler,
-Ildeki diger kamu kurum
ve kuruluslar ile etkili is
birligi,

-Velilerimizin biiyiik bir
kisminin ekonomik
durumlarinin 1yi olmasi,
-Velilerimizin
ogrencilerimiz tarafindan
yapilan projelere destek
verebilecek durumda
olmalari,

-Bilim ve Sanat
Merkezinin sehrimiz

halki i¢in bir cazibe

TURKIYE U}
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-Ogrencilerin liseye giris ve
tiniversiteye giriste tabi olduklar1
sinav sistemi,

-Egitim sistemindeki degisiklikler.

-Maddi kaynak temininin zor Maddi kaynaklar olusturmak
olmasi, icin gerekli calismalarin
-Siirekli gelisen teknoloji planlanmasi.

karsisinda at6lye donaniminin
giincelleme giderlerinin fazla
olmasi,

-Merkezde yapilan etkinlik
maliyetlerinin yliksek olmasi,
-Veli, 6grencilerin Bilim ve Sanat
Merkezinden beklentilerinin

yiiksek olmasi.



Sosyokiiltiirel

Teknolojik

merkezi olarak
goriilmesi.
-Velilerimizin ve -Bilsem hakkinda kamuoyunun
ogrencilerimizin Bilim yeterli bilgiye sahip olmamasi,
ve Sanat Merkezinde -Merkezimizin 6zel bir egitim
verilen egitimden kurumu gibi algilanmasi.
memnun olmalari,

-Ilimizde egitime verilen

Oonemin yiiksek olmast,

-Ogrenci velilerimizin

cesitli meslek

gruplarindan olmalart.

-Egitim materyallerinin -Teknolojinin siirekli degisimi ve
zengin olmasi, donanim ihtiyaglarinin olugmasi.
-Bakanlik ve kurumumuz

arasinda teknolojik

baglantinin olmasi (e-

konferans),

-Internet, akill1 tahta,

yazicl, tarayict vb.

teknolojik araglarin

kurumda var olmasi,

-Kurumlar aras1

iletisimin internet

iizerinden yapilabilmesi.

. TURKIYE U}
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-Veli ve ¢evre iliskilerinin
gelistirilmesi amaciyla ekipler
kurulmasi.

-Gelisen teknolojinin takip
edilmesi firsatlar olusturmak
amaciyla ilgili ekipler

olusturulmasi.



Yasal

Cevresel

2.9. GZFT Analizi
Tablo 18: GZFT Stratejileri

-Bilim ve Sanat Merkezi
siireclerini igeren
mevzuatinin olmasi
(Yonerge),

-Ozel Egitim
Programinin 6grencilere
ve 0gretmenlere esneklik
saglayacak sekilde

diizenlenmis olmasi.

-Kurumun c¢evre ile ilgili
acidan zengin bir bolgede
yer almasi,

-Kurumun sehir

merkezinde olmasi.

-Ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlenen ¢esitli alanlardaki
proje yarigmalar1 ve
olimpiyatlarda ilgili kurumlarca
Merkezimizin statiisiiniin tam
olarak belirlenmemis olmasi
sebebiyle bazi etkinliklere
katilamama durumunun olmasi,
-Yasal mevzuatin sik sik
yenilenmesi, mevcut mevzuatin
icindeki bosluklarin fazla olmasi
ve heniiz yonetmeligin
¢tkmamasi,

-Kurumda gorevlendirme
O0gretmenlerin olmasi.

-Hava sartlar1 nedeniyle
ogrencilerin kuruma ulasimlarinda
zorluk yasanabilmesi,

-Kiictik sehir olmasi nedeniyle

sosyal faaliyetlerin az olmasi.

TURKIYE d}
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-Yasal diizenlemelerin

yakindan takip edilmesi.

-Okul paydaslariyla ¢oziimler

uretilmesi.



Egitim ve Ogretime Erisim
Merkezimize iistiin yetenekli
ogrencilerin kabul edilmesi,

Ogrencilerimizin merkeze goniillii

ve secilerek geliyor olmasi,
Velilerin merkezi sik sik ziyaret
etmeleri

Merkezimizin binasinin miistakil
olmasi ve fiziki ortamin uygun
olmasi

Binanin lokasyonunun iyi olmasi
ve ulagiminin sehrin tiim
noktalarindan kolayca
saglanabilmesi

Internet, e posta kisa mesaj gibi
iletisim imkanlarin kurum i¢i ve
disinda etkili olarak kullanilmasi
Velilerin 6grencilerin egitimi
konusunda istekli olmasi ve
desteklemeleri,

Egitim ve Ogretime Erisim

N

Egitim ve Ogretimde Kalite
Bilgi teknolojisinin tam ve kullaniliyor
olmasi,
Bireysel ve grup egitiminin uygulanmast
Ogrencilerin bireysel yeteneklerini
gelistirmeye yonelik atdlye ¢alismalarin
cesitliligi,
Merkez 6gretmenlerinin isteyerek ve belirli
kriterlere gore sinav yapilarak atamalarinin
yapilmasi
Merkezimizin binasinin miistakil olmasi ve
fiziki ortamin uygun olmasi,
Ogrencilerin yeteneklerine ve bireysel
tercihlerine 6nem veriliyor olmasi,
Bilim ve Sanat Merkezlerine yonelik
cergeve programlarin ve etkinlik
kitaplarinin olmasi.
Ogretmenlerin lisans {istii ya da doktora
egitimi yapmasi/yapiyor olmasi, akademik
kariyere 6nem verilmesi
Bilim ve Sanat Merkezlerine yonelik
cergeve programlarin ve etkinlik
kitaplarinin olmasi

10. Tiim simiflarimizda bilgisayar ve internet

baglantisinin olmasi,
ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

TURKIYE U}
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Kurumsal Kapasite

1. Merkezimizin binasinin miistakil
olmasi ve fiziki ortamin uygun
olmasi,

2. Binanin lokasyonunun iyi olmasi
ve ulagiminin sehrin tim
noktalarindan kolayca
saglanabilmesi,

3. Merkezimizde kurum i¢i iletisimin
saglikli ve etkili olmast,

4. Kurum i¢inde 6gretmenler ve
calisanlar arasinda giiclii baglarin
bulunmasi,

5. Yonetici ve 6gretmenlerin yenilige
ve degisime agik olmasi, Bakanligin
istedigi gibi proje odakli calisma ve
etkinliklere yatkin olmasi,

6. Deneyimli ve bilgili yoneticilerin
varligi

7. Protokolle igbirligi i¢inde olunan
tniversitelerin olmasi

8. Kurum dis1 mekanlardan egitim
amacl yararlanabilme imkant,

9. Bakanligin kurumun temel
thtiyaglar ile ilgili 6denekleri
karsilamasi

Kurumsal Kapasite



Merkezimizin yapilacak
caligmalarda kullanilmak iizere
servis aracinin olmamasi,

Egitim ve 6gretim saatlerinin
aksam ge¢ saatlere kadar uzamasi.
Ogrencilerin kayitl olduklar
okuldaki derslerden, kurslardan
ve sinavlardan dolay1 Bilim ve
Sanat Merkezine istenilen ideal
diizeyde devam edememeleri,
Projeleri destekleyecek sponsor
bulma zorlugu

Merkezimize gelen
ogrencilerimizin velilerinin
liselere ve tliniversiteye giris
sinavlaria doniik puan avantaj
beklentisine sahip olmalari.
Ogrencilerin farkli okullardan ve
farkli zamanlarda merkezimize
gelmesinden dolay1 sosyal
etkinlik planlamasinin zor olmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim
Merkezimizin sehir merkezinde
olmasi.

Bilim ve Sanat Merkezinin
sehrimiz halki i¢in bir cazibe
merkezi olarak goriilmesi.

1.

Lise ve iiniversiteye gecis sinavlarmin
ogrencilerde baski olusturmasi ve
motivasyonlarimi etkilemesi.

Egitim ve 6gretim saatlerinin aksam ge¢
saatlere kadar uzamasi.

Ozellikle yazilim ve robotik alanlarinda
yapilan etkinlik ve projelerde,
malzemelerin pahali olmasindan dolay1
zaman zaman malzeme-arag gereg
temininde yasanilan sikintilar.

Derslerde egitici internet site ve videolara
baglanma sinirliliklar

Ogrencilere ve dgretmenlere proje gideri
olarak herhangi bir biit¢e ayrilamamasi.

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
‘Bakanlik  ve  kurumumuz  arasinda
teknolojik baglantinin olmasi (e-konferans),
Kurumlar arasi iletisimin internet {izerinden
yapilabilmesi.
Egitim materyallerinin zengin olmasi.

TURKIYE ‘ 1”}
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1. Kadrolu 6gretmenin bulunmadigi
alanlarda gorevlendirme 6gretmen
calistirilmasi,

2. MEB'in internet altyapisi ile bilimsel
yayin ve dergilere ulasimda sikintilar.

3. Binanin elektrik ve kalorifer
tesisatindaki sorunlar, tesisatlarin ve
kombilerin yenilenme ihtiyacinin olmas.
4. 11 dis1 yarismalara katilimda
ogrencilerin ve dgretmenlerin yol ve
konaklama giderlerinin karsilanmamasi.

Kurumsal Kapasite
1. Internet, akilli tahta, yazici, tarayici
vb. teknolojik araclarin kurumda var
olmasi,
2. Egitim materyallerinin zengin olmasi.



3. Bilim ve Sanat Merkezi siire¢lerini
igeren mevzuatinin olmasi
(Yonerge).

Egitim ve Ogretime Erisim

1. Hava sartlar nedeniyle
ogrencilerin kuruma ulagimlarinda
zorluk yasanabilmesi,

2. Yerel yoneticiler tarafindan Bilim
ve  Sanat Merkezi  egitim
modelinin dogru algilanamamasi.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Okul i¢i Analiz

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite

. Teknolojinin siirekli degisimi ve donanim

ihtiyaglarinin olugmasi.

- Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen
cesitli alanlardaki proje yarigmalari ve
olimpiyatlarda ilgili kurumlarca
Merkezimizin  statiisiiniin  tam  olarak
belirlenmemis olmast  sebebiyle bazi
etkinliklere katilamama durumunun olmas.

Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda
eksiklikler saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir.

Okulda farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri

desteklemek

Kurumsal Kapasite

. Kurumda gorevlendirme

Ogretmenlerin olmasi,

. Merkezimizin 6zel bir egitim

kurumu gibi algilanmas.

. Merkezde yapilan etkinlik

maliyetlerinin yiiksek olmasi.

Izleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iligkileri giiclendirecek bir
ekosistemin kurulmasi

Okulda farkli ihtiyaglar1 olan
ogrencileri desteklemek i¢in etkin

bir politika olusturmak
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,

Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmstir.

3.1 Misyon

Ozel yetenekli 6grencilerin; yetenekleri ve yaraticiliklarini erken yasta fark ederek en iist diizeyde kullanmalari, dzel yetenekleri
dogrultusunda bilimsel calisma disiplini kazanmalari, disiplinler aras1 diisiinme, sorunlar1 ¢6zme, belirlenen ihtiyaglar karsilamaya
yonelik projeler gergeklestirmeleri amaciyla; bilimsel diisiinme giicii ve genis bir diinya goriisiine sahip, lilke kalkinmasina katkida
bulunan, lider, yapici, yaratici, iiretken bireyler olarak yetismelerini saglamak.

3.2 Vizyon

Merkezimizde egitim goren 6zel yetenekli 6grencilerin; yetenek alanlarinda iy1 yetismis, proje tireterek iilkemize katki saglayan,
diinya ile rekabet edebilen ve nitelikli bireyler olmalarini saglamak.

3.3 Temel Degerler

Esitlik ilkesi inanci ile ¢aligiriz. Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilemez. Firsat buldukca her dogru davranisi pekistiririz. Yoneticiler ve
caliganlar arasinda hizmete yonelik saglikli bir iletisim vardir. Gelismelerin, yeniliklerin siirekli izleyicisi ve yaraticistyiz. Ulkemizin
geleceginden kendimizi sorumlu tutariz. Cagdas ve saygin bireylerin saglikli ve temiz bir gevrede yetistirilecegine inaniriz. Ogrenciler bizim
varlik nedenimizdir, 6grenci merkezli egitimi esas aliriz. Cevre bilinci konusunda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz. Egitimde firsat
esitligine inaniriz. Ogrencileri aktif kilmaya calisiriz. Okul-aile isbirliginin verimli olduguna inaniriz.



2025

35

40

7

37
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2026

37
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2027

38
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2028

40

55
10

45

7
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AMAC 1 Egitim ortamlariin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde ¢alisma yapmalar1 saglanacaktir.
. . Hedefe Baslangi¢ 2024
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
PG 1.1.1 Acilan atdlye sayisi 15 31 33
PG 1.1.2 Acilan atdlyelere katilan 6grenci orani 15 30) 35
Patent, faydali model, tasarim ve marka
PG 1.1.3 basvuru sayisi 15 5 6
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 1.1.4 Ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 32 35
etkinliklere katilan 6grenci orant (%)
PG 1.1.5 2204 — A Basvuru Sayisi 15 4 5
PG 1.1.6 2204 — B Bagvuru Sayisi 25 6 7
S 1. Yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik, finansal ve
dijital okuryazarlik, iletisim ve 1is birligi, bilgi ve medya okuryazarligi, girisimcilik vb.) atdlye ¢alismalarinin yapilmasi
saglanacaktir.
S 2 Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin giderilmesi.
Stratejiler S 3 Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin disinda merkezi ve mahalli kurslarla yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl

Koordinator

atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

S 4 Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular siirecinde gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

S 5 Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalar

icin gereken destek saglanacaktir.

Okul YOnetimi



Birim

Is Birligi Arastirma Gelistirme ve Izleme Birimi, Bilisim Ziimresi, Ogretmenler Kurulu
Yapilacak
Birimler
Maliyet 1.456.200 TL
Tahmini
AMAC 2 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri I_Elﬁﬂ?:ie
PG 2.1.1  Afet ve acil durum tatbikat sayisi 25
PG 2.1.2 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 15
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ Ogretmen 15
PG 2.1.3 tamamlayan personel orani . e
Y Onetici 15
Doktora egitimini Ogretmen 15
PG 2.1.4 siirdiiren/tamamlayan personel orant
Yonetici 15

Stratejiler

Koordinator

Baslangi¢
Degeri

2

3
34

34
26

0

2024

2

3
34

34
26

0

S 1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 2. Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

S 3. Egitim ortamlar is saglig1 ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir

S 4. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Okul YOnetimi

2025

35
34
26

2026

35
34
26

2027

40
40
30

2028

40
40
30



Birim
%?a]:)llll‘:llcg;k Sivil Savunma Ekibi
Birimler

Maliyet Tahmini 242.700 TL

AMAC 3 Kayith dgrencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine gecilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.1 Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin oniine ge¢ilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Degeri
TSR o .
PG 311 Bir egitim dgretim yilinda % 30 {izeri devamsizlik 50 0 0 0 0 0 0

yapan dgrenci orani
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
PG 3.1.2  Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az iki 50 3 7 10 15 20 25
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Stratejiler S2. Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek igin galigmalar yiiriitiilecektir.
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
Is Birligi Yapilacak
Birimler
Maliyet Tahmini 728.100 TL

Okul Rehberlik Birimi, Ogretmenler Kurulu, Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu
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4. MALIYETLENDIiRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

» Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligsmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 2.427.000 TL’lik

kaynagin kullanilacag: diisiintilmektedir.

Genel Biitce 250.000 350.000 472.000 615.000 740.000 2.427.000
Okaul Aile Birligi 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 250.000 350.000 472.000 615.000 740.000 2.427.000
Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Bes Yillik

Toplam



Hedef 1.1

Hedef 2.1

Hedef 3.1

TOPLAM

150.000

25.000

75.000

250.000

Amag 1

210.000 283.200
Amag 2
35.000 47.200
Amag 3
105.000 141.600
350.000 472.000

369.000

61.500

184.500

615.000

444.000 1.456.200
74.000 242.700

222.000 728.100

740.000 2.427.000



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag
ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi nem arz etmektedir.
Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagsar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli
periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 dngoriilmektedir. Kiitahya Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi stiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasii saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Y1lin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Mudiirliglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlan tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.
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MiLLi MUCADELE'NIN YGZINCG YILI

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef Performans1 1.1 | %88*
Koordinator Birim Okul YoOnetimi
n . | Hedefe Plan Donemi Izleme Izleme Performans (%)
P Perfi Gost 1 ‘o
GNO eriormans Sostergeiert | Etkisi Baslangi¢ Donemindeki | Doénemindeki [(C-A)/(B-A)
Degeri *(A) Y1l Sonu Gerceklesme 1¥100
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 60 0 1 1 100
PG 1.1.2 40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi géz onilinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine

katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

HESAPLAMA : *PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun

toplanmasiyla elde edilir.

Hedef Performansi Hesaplama: (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88




